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1 Sammanfattning

Utbildningsforvaltningens samlade uppfoljning visar en varierad resultatbild. Det systematiska
kvalitetsarbetet har fortsatt att utvecklas med 6kat fokus pa analys av orsaker och uppfoljning av
effekter. Inom férskolan syns positiva resultat framfor allt inom sprik, kommunikation och
litteracitet, medan grundskolans resultat varierar mellan skolor, elevgrupper och amnen. I arskurs
9 6kar andelen elever som uppnatt betygskriterierna 1 samtliga amnen fran 65,3 till 73,8 procent,
samtidigt som behorigheten till yrkesprogram minskar fran 91,4 till 84,5 procent och
meritvardet fran 219 till 207,9. Resultatbilden behoéver darfor analyseras vidare.

Huvudmannens fortsatta utvecklingsarbete ar inriktat mot undervisningskvalitet och
maluppfyllelse, trygghet, studiero och tillgangliga lirmiljoer samt tidiga insatser och
specialpedagogisk utveckling. Uppfoljningen visar samtidigt behov av att stirka huvudmannens
mojligheter att f6lja effekterna av arbetet. For flera av verksamhetsplanens férvintade effekter
saknas gemensamma och jamférbara underlag, vilket ér sirskilt tydligt inom trygghet och
studiero.

Barn- och elevvolymerna fortsitter att fordndras. Forskolan prognostiserar 491 barn, 24 firre 4n
budgeterat och 30 firre dn 2025, medan grundskolan prognostiserar 1136 elever, 22 firre dn
budgeterat och 29 firre 4n 2025. Aven gymnasiet har firre elever in budgeterat. De minskade
volymerna kriver fortsatt anpassning av organisation och kostnader.

Utbildningsnimnden prognostiserar ett 6verskott pa 2,3 mnkr f6r helaret. Forskolan
prognostiserar +2,2 mnkr och grundskolan +2,0 mnkr, medan gymnasiet prognostiserar —1,8
mnkr. Nettokostnaden har 6kat med 4,0 procent jimfort med motsvarande period féregaende
ar. Kostnaden f6r kopt verksamhet har 6kat med 6,2 mnkr, samtidigt som 6kade statsbidrag och
ligre personalkostnader dn budgeterat bidrar positivt till resultatet.

Antalet tillsvidareanstillda har minskat fran 295 till 277, vilket frimst hinger samman med
anpassningen till minskade barn- och elevvolymer. Andelen heltidsarbetande tillsvidareanstillda
har samtidigt 6kat fran 94,58 till 97,11 procent. Den totala sjukfranvaron har minskat fran 6,27
till 5,08 procent, med en sirskilt tydlig minskning inom férskolan fran 9,46 till 6,29 procent.
Inom skolan har diremot andelen av sjukfranvaron som utgors av langtidssjukfranvaro 6kat.

Under perioden har organisationen anpassats till det minskade barnunderlaget. Ekdalens
forskola har avvecklats och ledningsorganisationen har forindrats. Skolinspektionen har
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Bollebygdskolan 7—9 som visade styrkor i
skolklimatet men ocksa utvecklingsbehov kring elevernas delaktighet samt personalens samsyn
och gemensamma kompetens.

Utbildningsnimnden har under perioden dven behandlat utredningen om framtida kulturskola
och beslutat om forslag till ny kulturskola, dir kommunfullmaktige fattar slutligt beslut. Arbetet
med kommunfullmaiktiges uppdrag om en langsiktigt hallbar grundskoleorganisation har
pabotjats och behdver fortsitta mot bakgrund av férindrat elevunderlag, ekonomi,
kompetensforsorjning och framtida lokalbehov.
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2 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Skola

Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt utveckla utbildning
och undervisning for att na hoga och jimna resultat.

Den samlade uppfoljningen under varterminen 2026 visar en varierad resultatbild. Det finns
verksamheter och omraden dar resultaten ér stabila eller har utvecklats positivt, samtidigt som
skillnader mellan skolor, elevgrupper och dmnen visar att resultaten dnnu inte ér tillrickligt hdga
och jaimna. Under perioden har huvudmannens systematiska kvalitetsarbete fortsatt att utvecklas
med 6kat fokus pa att inte enbart folja resultat och genomforda aktiviteter, utan ocksa analysera
orsaker och folja vilka férindringar som sker f6r barn och elever. Kvalitetsdialoger,
verksamheternas uppfoljningar och resultatdata utgdr tillsammans underlag f6r huvudmannens
analys och fortsatta prioriteringar.

Forskola

Forskolornas uppfoljningar visar ett tydligt fokus pa sprik, kommunikation och litteracitet. Pa
flera forskolor beskrivs forindringar hos barnen i form av 6kad delaktighet i samtal, storre
ordforrad, 6kad formaga att uttrycka tankar och asikter samt ett storre intresse for bocker och
berittande. Arbetet med bland annat strukturerad héglisning, boksamtal, TAKK och
multimodalt stéd har utvecklats.

Samtidigat visar huvudmannens uppféljning att kvaliteten 1 analysen varierar mellan
verksamheterna. I vissa verksamheter gar det tydligt att f6lja sambandet mellan ett identifierat
behov, férandringar undervisningen och vad som dir efter observeras hos barnen. I andra ligger
tyngdpunkten fortfarande mer pa genomforda aktiviteter och arbetssitt. Ett fortsatt
utvecklingsomrade édr darfor att stirka analysen av vad som forindras for barnen, vilka barn
forindringen omfattar och vad i utbildningen och undervisningen som kan ha bidragit. Detta ar
betydelsefullt bade f6r undervisningens fortsatta utveckling och f6r huvudmannens méjlighet att
bedéma utbildningens kvalitet och likvirdighet.

Grundskola

I grundskolans tidigare ar har arbetet med tidig upptickt och tidiga insatser inom framfér allt
sprak, lisning och matematik fortsatt att utvecklas. Screening och andra uppfoljningar anvinds
for att identifiera behov och som underlag f6r férindringar i undervisning och stéd. Det finns
positiva exempel pa progression, sirskilt inom tidig lasutveckling och avkodning. Samtidigt visar
uppfdljningen att arbetssitten och mojligheten att félja effekterna av insatserna varierar mellan
verksamheterna.

Betygsresultaten i arskurs 6 VI26 visar sammantaget att en stor andel elever nar godkinda
resultat, men ocksa variationer mellan skolor, iamnen och betygsnivaer. Resultaten behover tolkas
utifrin att elevgruppernas storlek skiljer sig betydligt mellan skolorna. To6llsjos arskurs omfattar
endast atta elever och Orelunds 16 elever, medan Bollebygdsskolans elevgrupp ir betydligt
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storre. Pa de mindre skolorna far dirfor enskilda elevers resultat stort genomslag.

Resultaten visar att huvudmannens analys behéver géras bade samlat och pa skol- och
gruppniva. Pa Bollebygdskolan dr exempelvis matematik det amne dir flest elever inte nar
godkint resultat, samtidigt som resultatfordelningen visar elever dven pa de hogsta
betygsnivierna. Pa T6llsj6 nar samtliga elever godkint 1 matematik. Sammantaget visar resultaten
vikten av att inte enbart f6lja andelen elever som nar godkint, utan ocksa analysera
resultatspridningen och hur undervisningen méter elever med olika behov och férutsittningar.
Aven i drskurs 7-9 ir resultatbilden sammansatt. Varens betygs- och provresultat visar
variationer mellan amnen och elevgrupper. Matematik framtrider som ett sarskilt
utvecklingsomrade, dér resultaten visar bade en férhéllandevis stor andel elever pa de ligre
betygsnivierna och begrinsad progression mot hogre nivaer. Det fortsatta arbetet behver
darfor omfatta bade stod till elever som riskerar att inte ndgot godkint betyg och utveckling av
undervisningens ledning och stimulans sa att samtliga elever ges méjlighet att utvecklas sa lingt
som mojligt.

Trygghet och studiero ar fortsatt viktiga forutsittningar for lirande. Den samlade bilden ér att
manga elever upplever skolan som trygg, samtidigt som variationer finns mellan grupper och
verksamheter. Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning av Bollebygdskolan 7-9 under
varen visade styrkor i arbetet fOr ett positivt skolklimat, bland annat ett varmt och stédjande
vuxenledarskap och nirvarande personal. Samtidigt identifierades utvecklingsomraden avseende
elevernas delaktighet samt behov av 6kad samsyn och gemensam kompetens bland personalen.
Nirvaro ir ett fortsatt utvecklingsomride. Uppfoljningen under varen visar hogre franvaro i de
dldre arskurserna, vilket motiverar fortsatt fokus pa att frimja nirvaro och tidigt uppmarksamma
problematisk franvaro. Huvudmannen behdver samtidigt utveckla analysen av franvaron pa
grupp- och individniva. Utifrin aggregerade uppgifter gar det inte att dra slutsatser om i vilken
utstrickning franvaro férklarar de kunskapsresultat som redovisas.

Anpassad grundskola

Inom anpassad grundskola har arbetet med att systematiskt f6lja elevernas kunskapsutveckling
fortsatt att utvecklas. MIRA ger bittre forutsattningar att synliggdra progression och analysera
resultat pa individ-, grupp- och undervisningsniva. Uppféljningen beskriver dven hur
forindringar i larmiljé och undervisning, bland annat 6kad visuell tydlighet och minskad kognitiv
belastning, har forbattrat elevernas mojligheter att félja och delta i undervisningen. Det ger
verksamheten bittre forutsattningar att anvinda elevernas respons och progression som underlag
for fortsatt utveckling av undervisningen.

Fritidshem

Fritidshemmen bidrar till malet genom sitt arbete med bland annat trygghet, relationer, social
utveckling och tillgingliga lirmilj6er. Pa flera enheter har strukturer, gemensamma
forhallningssitt och arbetet utifran elevernas behov utvecklats. Huvudmannens uppféljning visar
samtidigt att fritidshemmets undervisning och resultat behover bli tydligare i det systematiska
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kvalitetsarbetet. Det beh6ver 1 hogre grad ga att folja vad eleverna ges mojlighet att utveckla
genom undervisningen och hur uppfoljning och analys leder till férandringar i verksamheten.

Samlad analys och fortsatt inriktning

Forvaltningens samlade analys ér att det systematiska kvalitetsarbetet successivt har stirkts. Det
finns flera exempel pa att resultat och andra underlag anvinds for att identifiera behov och
torindra undervisning, lirmilj6 eller organisation. Samtidigt visar uppféljningen att resultaten
inte ér tillrdckligt jimna och att formagan att analysera orsaker och f6lja effekter varierar mellan
verksamheterna.

En central fraga i det fortsatta arbetet dr dirfor inte enbart vilka insatser som har genomforts,
utan vilken forindring de leder till £6r barn och elever. Huvudmannen behover fortsitta utveckla
uppfdljningen sa att sambandet mellan resultat, analys av orsaker, val av insats och uppféljning
av effekt blir tydligare. Detta giller saval kunskapsresultat som forskolans malstyrda processer,
fritidshemmets undervisning och arbetet med trygghet, studiero och nirvaro.

Fortsatta prioriteringar ir tidiga och systematiska insatser inom sprak, lasning och matematik,
utveckling av undervisningens ledning och stimulans, tillgingliga lirmiljéer och stéd samt arbetet
tor 6kad nirvaro, trygghet och studiero. Huvudmannen behéver samtidigt fortsitta stirka
analyskompetensen och anvinda skillnader mellan skolor, grupper och resultat som
utgangspunkt for att forstd varfor resultaten varierar och vilka forindringar 1 utbildning och
undervisning som behéver goras.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall Utveck- Utfall Utfall Period

Bolle- ling Sjuhérads Riket

bygd fore- kommune

gaende rna

Skolornai ar
Eollebygdi Elever i 8k 9 som har *738% | 85% 2026
tl:hm"mun ska uppnatt betygskriterierna 65,3 % | -12,6 % 741 % | 69,7 % | 2025
! ora_ . i alla @mnen.
toppskiktet i 77,9 % 6 % 67,6 % | 69,7 % | 2024
landet,

719% | -08% 672% | 71,1 % | 2023

72,7 % -5 % 676 % | 71,9% | 2022

77,7 % 74,1 % 74 % | 2021
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Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall Utveckl- Utfall Utfall Period
Bolle- ing Sjuharad Riket
bygd foregaen skommu
de ar nerna
* o ~ o,
Elever i ak 9 som ar 84,5 % 6.9 % 2026
behdriga till 91,4 % 48% | 80,3% | 842% | 2025
rkesprogram,
yreesprog 86,6% | 53%| 784%| 841% | 2024
hemkommun
813% | -108% | 82,1% | 856 % | 2023
92,1 % 51% | 835% | 853% | 2022
87 % 855% | 86,4 % | 2021
Utfall Utveck- Utfall Utfall Period
Bolle- ling Sjuhérad Riket
bygd foregaen skommu
de ar nerna
Elever i ak 9, *207,9 | -11,1% 2026
meritvarde,
hemkommun 219 -13 % 212,1 229 | 2025
genomsnitt (17 232 16% | 210,7 228 | 2024
amnen)
216 -11 % 216,2 229 | 2023
227 5% 216,1 230 | 2022
232 223,7 233 | 2021
(*2026s siffror presenteras i Kolada mellan vecka
39-42)

Skolorna i Bollebygds kommun ska tillh6ra toppskiktet i landet .

Resultaten i arskurs 9 visar en sammansatt utveckling. Andelen elever som har uppnatt
betygskriterierna i samtliga amnen 6kar fran 65,3 procent 2025 till 73,8 procent 2026. Samtidigt
minskar behorigheten till yrkesprogram fran 91,4 till 84,5 procent och det genomsnittliga
meritvirdet frin 219 till 207,9.

Huvudmannen behéver darfor fortsatt folja bade elevernas mojligheter att na godkénda resultat
och undervisningens formaga att ge samtliga elever ledning och stimulans att utvecklas sa langt
som moijligt. Den sammansatta resultatbilden behéver analyseras vidare for att forsta vilka
elevgrupper och amnen som ligger bakom att fler elever nar godkint i samtliga amnen samtidigt
som behérighet och meritvirde minskar.
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2.2 Foretagande

Foretag i Bollebygd ska ha goda mojligheter att etableras, verka och utvecklas i
kommunen.

Bedémning: Pi vig att uppnas

Utbildningsnamndens bidrag till malet sker frimst genom att férbereda barn och elever f6r
framtida studie- och yrkesliv och genom att skapa méten mellan skola och arbetsliv. Under
forsta halvaret 2026 har arbetet fortsatt genom bland annat PRAO, studie- och yrkesvigledning,
Framtidsdagen samt kontakter och samverkan med lokala foretag och verksamheter.

Genom PRAO ges elever moijlighet att fa erfarenhet av arbetslivet och kunskap om olika yrken
och branscher. Studie- och yrkesvigledningen bidrar till att elever kan gora val underbyggda val
infor fortsatta studier och framtida yrkesliv. Framtidsdagen och andra méten med arbetslivet
kompletterar detta genom att elever far mota foretag, verksamheter och yrkesféretradare.

For utbildningsnimnden dr arbetet dven en delav kommunens langsiktiga kompetensforsorjning.
Kontakter mellan skola och lokalt arbetsliv kan bidra till att elever far 6kad kinnedom om vilka
yrken och kompetenser som efterfragas och vilka utbildningsvigar som leder dit. Samtidigt far
toretag och verksamheter méjlighet att moéta framtida medarbetare och bidra med kunskap om
arbetslivet.

Samlad analys och fortsatt inriktning

Forvaltningens bedomning ér att det finns flera etablerade aktiviteter och kontaktytor mellan
skola och arbetsliv. Uppfoljningen visar diremot i mindre utstrickning vilka resultat dessa
insatser leder till for eleverna eller f6r samverkan med det lokala arbetslivet. Huvudmannens
fortsatta utvecklingsarbete behéver darfor rikta storre uppmarksamhet mot sambandet mellan de
aktiviteter som genomférs och vad eleverna faktiskt utvecklar i form av kunskap om
utbildningsviagar, yrken och arbetsliv.

Det finns ocksa behov av att utveckla en tydligare och mer sammanhillen progression i arbetet
med studie- och yrkesorientering genom elevernas skolgang. Pa sa sitt kan PRAO, studie- och
yrkesvigledning, Framtidsdagen och 6vrig samverkan med arbetslivet bli delar av en gemensam
helhet snarare dn enskilda aktiviteter.

Utbildningsnamnden bidrar dirmed till kommunfullmiktiges mal framfor allt genom sitt
langsiktiga arbete med kompetensforsorjning och genom att stirka kopplingen mellan utbildning
och arbetsliv. Utifran utbildningsnimndens underlag gir det diremot inte att bedéma i vilken
utstrickning arbetet 1 sig har paverkat foretagens mojligheter att etableras, verka och utvecklas 1

kommunen.
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2.3 Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras.

Vir arbetsmiljo ska bidra till att medarbetare och ledare kidnner glidje, trivsel, trygghet
och engagemang fér uppdraget.

Aktiviteter:

For att skapa en arbetsmilj6é som férebygger ohilsa och frimjar hilsa arbetar kommunen med ett
vil fungerande samverkanssystem dir hilsofrimjande arbete integreras pa alla nivaer.
Kontinuerlig kompetensutveckling i arbetsmiljo- och hilsofrigor sikerstills for bade ledare och
medarbetare.

Ledare uppmuntrar medarbetarna att ta ansvar for sin egen halsa och fokuserar pa att synliggéra
och bemoéta individen pa ett positivt sitt. I medarbetarsamtalen tydliggors uppdrag,
torutsittningar och forvintningar for att skapa en kinsla av sammanhang och balans mellan krav
och forutsattningar. Arbetet med arbetsmiljo- och hilsofragor foljs kontinuerligt upp.

En arbetsmilj6 som kinnetecknas av trivsel, trygghet och engagemang, vilket stirker kommunens
attraktivitet som arbetsgivare.

e Medarbetare som kinner en 6kad kinsla av sammanhang och balans mellan krav och
forutsittningar, vilket leder till béttre prestation och vilbefinnande.

e Stirkt samverkan och kontinuerlig utveckling av arbetsmilj6- och halsofragor som bidrar
till att férebygga ohilsa och frimja hilsa i organisationen.

e Ledare och medarbetare med 6kad kunskap och delaktighet i arbetsmiljéarbetet, vilket
skapar en héllbar och langsiktig arbetsplatskultur.

Utbildningsforvaltningens HME-resultat f6r 2026 visar pa en 6vergripande hég och stabil niva,
dar stirkta resultat inom motivation och malinsikt stills mot en viss nedgang i
ledarskapssiffrorna
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S .. . Bollebygds-

Vem Utbildnings-férvaltningen vg
kommun

Ar 2025 2026 2026

Mitt grbete kanns 4,61 4.65 4.65

meningsfullt

Jag lar nytt och

utvecklas i mitt dagliga 4,12 4,08 4,09

arbete

Jaog.ser fram emot att 403 4,04 4,08

ga till arbetet

Ledarskap

Min narmaste chef
visar uppskattning for 4,37 4,30 4,27
mina arbetsinsatser

Min narmaste chef
visar fortroende for mig | 4,56 4,30 4,27
som medarbetare

Min narmaste chef ger
mig férutsattningar atta | 4,37 4,36 4,41
ansar for mitt arbete

Styrning

Jag ar insatt i min

arbetsplats mal 4,56 4,65 4,56

Min arbetsplats mal
foljs upp och
utvarderas pa ett bra
satt

4,23 4,26 4,21

Jag vet vad som
forvantas av mig i mitt 4,65 4,65 4,61
arbete

HME-varde totalt

85 85 Indikator; 80

2.4 Fritid

Utveckla en aktiv och vil fungerande kulturskola pa alla kommunala skolor.

Bollebygds kommun har som mal att utveckla en aktiv och vil fungerande kulturskola i alla
kommunala skolor. I dagslidget har kommunen ett samarbetsavtal med Hirryda kommuns
kulturskola. Genom detta samarbete erbjuds barn och unga i Bollebygd kurser inom dans,
instrument och teater. Undervisningen sker frimst pa Bollebygdsskolan, med vissa
instrumentkurser dven pa Téllsjoskolan och Orelundskolan. I min av plats finns det ocksa
mojlighet for elever fran Bollebygd att delta 1 kurser i Hirryda kommun.
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Forvaltningen har utrett méjlig organisation av framtidens Kulturskola och forslag pa nytt
samarbetsavtal med Bords kommun ligger som forslag.

Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter, malet mits genom
aktiviteter inom kommunens olika verksambheter.

Bollebygds kommun har som mal att utveckla sitt utbud av fritids- och kulturaktiviteter, vilket
mits genom aktiviteter inom kommunens olika verksamheter. For att uppna detta har
kommunen tagit fram en Kultur- och fritidsplan f6r 2023—-2026. Denna plan betonar vikten av
samverkan mellan kommunens verksamheter, medborgare, civilsamhille, niringsliv och andra
aktorer for att frimja och utveckla kultur- och fritidsutbudet i kommunen.

Kommunen har ocksa genomfért dialoger med ungdomsradet, pensionirsorganisationer,
studief6rbund och féreningar for att identifiera behov och 6nskemal inom kultur- och
fritidsomradet. Dessa insikter har varit avgérande i utformningen av kommunens strategier och
aktiviteter for att sikerstalla att utbudet méter invanarnas férvantningar och behov.

Genom dessa initiativ strivar Bollebygds kommun efter att skapa ett rikt och varierat utbud av
fritids- och kulturaktiviteter som bidrar till invanarnas valbefinnande och kommunens
attraktionskraft.

2.5 Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo
Viara kommunala verksamhetsfastigheter ska vara energieffektiva och
nybyggnation ska ske pa ett langsiktigt hallbart och cirkulirt satt.

Vi deltar i kommunens 6vergripande arbete inom uppdraget. Malet £6r utbildningsfoérvaltningen
ar att utbilda barn och elever enligt liroplan som syftar till att ge eleverna forstdelse f6r olika
energikallor, deras anvindning och paverkan pa miljon. Eleverna skulle lira sig om energins
oforstorbarhet, energifloden samt skillnaden mellan férnybara och icke-férnybara energikallor.

Ett kreativt aterbrukscenter, Skattkistan, har startats upp av medarbetare i forskolan. for att borja
lira barn redan i forskolan om atervinning, ateranvindning och hallbarhet

2.6 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal
Uppfoljning av utbildningsférvaltningens prioriterade utvecklingsarbete 2026

Utbildningsnamndens verksamhetsplan anger tre prioriterade utvecklingsomraden:

e Undervisningskvalitet och maluppfyllelse, t
e Trygghet, studiero och tillgdngliga lirmiljéer samt
e Tidiga insatser och specialpedagogisk utveckling.

For att stodja utvecklingen anges fem strategiska insatser f6r 2026.
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Resultat och analys avseende barnens och elevernas utveckling, undervisning, kunskapsresultat,
trygghet, studiero och stéd redovisas huvudsakligen under nimndmalet i avsnitt 2.1. Nedan f6ljs
darfor framfor allt hur de strategiska insatserna har utvecklats och vilka fortsatta behov

huvudmannen identifierar vid delaret.

Strategisk insats 2026 Laget vid delaret och fortsatt behov

Kvalitetsdialoger har genomférts och stddet
till rektorerna i det systematiska
kvalitetsarbetet har fortsatt. Under varen har
fokus i hogre grad riktats mot sambandet
mellan resultat, analys av orsaker, val av

Kvalitetsdialoger och SKA-stod insatser och uppfoljning av effekter.
Uppfdljningen visar samtidigt att analysens
kvalitet varierar mellan verksamheterna.
Huvudmannen behdver darfor fortsatta
utveckla gemensamma strukturer och stéd
for analys och uppféljning.

Arbetet med sprak, lasning och matematik
har fortsatt. Screening, nationella prov, betyg
och andra uppféljningar ger ett battre
underlag for att identifiera behov.
Resultatbilden visar samtidigt variationer

Ledning och stimulans i undervisningen — mellan skolor, grupper och amnen och

sprak och matematik matematik framtrader som ett fortsatt
utvecklingsomrade. Huvudmannen behdéver
under hdsten fortsatta analysera skillnaderna
och félja hur identifierade behov omsatts i
férandrad undervisning. Resultaten redovisas
narmare i avsnitt 2.1.

Arbetet med tidig upptackt, stdd och
tillgangliga larmiljoer pagar. Uppféljningen
visar exempel pa utvecklade arbetssatt, men
ocksa skillnader mellan verksamheterna nar
det galler hur behov identifieras och hur
effekterna av insatser foljs. Ett fortsatt
utvecklingsomrade ar darfor att starka
kopplingen mellan elevhalsoarbete,
undervisning och uppfdljning av vilka
forandringar stédet leder till for eleverna.

Forbattrad samverkan i elevhalsoarbetet
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Strategisk insats 2026 Laget vid delaret och fortsatt behov

Arbetet med tydliga och sammanhalina
Overgangar genom hela utbildningskedjan
pagar och omfattar forskola—forskoleklass,
F-3, 3—4 och 6-7. Fortsatt arbete behdvs for

Overgangar mellan skolformer och stadier att utveckla gemensamma och hallbara
strukturer vid samtliga évergangar och
sakerstalla att relevant kunskap om barns
och elevers larande och behov tas tillvara i
mottagande verksamhet.

Kollegialt larande, professionsutveckling och
arbetet som dvningsskola ar delar av
forvaltningens langsiktiga
kompetensforsoérjning. Fortsatt arbete behdvs
for att koppla kompetensutvecklingen tydligt
till de behov som identifieras genom det
systematiska kvalitetsarbetet. Ovriga delar av
arbetsgivaromradet redovisas av ansvarig
funktion.

Kompetens-forsorjning och professions-
utveckling

(Dessa femr insatser ovan motsvarar de strategiska insatser som anges i verksambetsplanen for 2026.)

Huvudmannens fé6rmdiga att f6lja de férvintade effekterna

Verksamhetsplanen anger som foérvintade effekter att undervisningen ska ge battre stod i sprak
och matematik, att eleverna ska mota tydligare och mer tillgingliga lirmiljGer, att stodinsatser ska
goras tidigare och mer triffsikert, att trygghet och studiero ska 6ka samt att personalen ska
uppleva tydlighet, gemensamma arbetssitt och stabilt stod 1 uppdraget.

Vid delaret finns underlag som gér det maojligt att f6lja delar av denna utveckling, exempelvis
genom screening, betyg, nationella prov, verksamheternas uppfoljningar och kvalitetsdialoger.

Uppféljningen synliggdr samtidigt ett utvecklingsomrade i huvudmannens eget systematiska
kvalitetsarbete. For flera av verksamhetsplanens forvintade effekter saknas dannu gemensamma
och jaimférbara underlag som gor det moijligt att f6lja utvecklingen pa huvudmannaniva. Detta
giller sarskilt trygghet och studiero, dir uppfoljning sker pa enhetsniva men med olika fragor och

metodet.

Under hosten behover huvudmannen darfor se 6ver hur de forvintade effekterna ska féljas pa
ett mer systematiskt och jamforbart sitt. Syftet dr inte att alla verksamheter ska arbeta pa samma
sitt, utan att huvudmannen ska ha tillrickliga gemensamma underlag £6r att kunna bedéma
utveckling, identifiera skillnader och avgora var ytterligare stod eller insatser behévs.
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Visentliga hindelser under perioden

Det minskade barnunderlaget har under varen medfort behov av att anpassa forskolans
organisation. Ekdalens férskola stingdes infér sommarperioden och ledningsorganisationen
effektiviserades genom att antalet rektorer minskades. Rektorsomradena férdelades direfter om
mellan kvarvarande rektorer.

Infor virterminen forandrades aven ledningsorganisationen for Tollsjoskolan och anpassad
grundskola. Rektorsansvaret f6r Tollsjoskolan Gvertogs av rektor f6r anpassad grundskola, tillika
chef f6r centrala elevhilsan. Samtidigt fick bitridande rektor inom anpassad grundskola ett
utokat ansvar for den dagliga ledningen.

Under varen genomforde Skolinspektionen en tematisk kvalitetsgranskning av Bollebygdskolan
7-9 med fokus pa skolans arbete for ett positivt skolklimat. Granskningen visade styrkor i form
av ett varmt och stédjande vuxenledarskap samt narvarande och lyhord personal.
Skolinspektionen identifierade samtidigt utvecklingsomraden avseende elevernas delaktighet
samt behov av 6kad samsyn och gemensam kompetens bland personalen. Skolan arbetar vidare
med de identifierade utvecklingsomradena och ska redovisa vidtagna atgarder till
Skolinspektionen under hosten 2026.
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3 Utredningsuppdrag

3.1 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utreda hur vi bast och
effektivast kan bedriva kulturskola. | samverkan med Harryda, Boras
eller i egen regi.

Utbildningsforvaltningen gjorde en utredning och foreslog fyra olika vagar f6r Bollebygds
kulturskola. I utredningen fanns det ocksa forslag pé atgirder for ett Okat deltagande.
Utbildningsforvaltningens forslag pa ’ny” kulturskola 1 Bollebygds kommun innebir att avtalet
med Harryda kommuns kulturskola sigs upp samt att nytt avtal tecknas med Boras stads
kulturskola. Det finns bade for- och nackdelar med detta forslag. Enligt
utbildningsférvaltningens beddmning 6verviger férdelarna nackdelarna.

Utbildningsnamnden har behandlat drendet och beslutat att anta férslag pa ny kulturskola i
Bollebygds kommun. Dock dr det kommunfullmaktige som fattar slutligt beslut.

3.2 Utbildningsnamnden far i uppdrag att ta fram atgarder for att
sakerstalla fortsatt verksamhet i vara kommunala grundskolor (ex.
Upptagningsomrade, elevunderlag).

Mot bakgrund av uppdraget behover utbildningsférvaltningen genomféra en samlad 6versyn av
kommunens grundskoleorganisation. Oversynen behover omfatta sival skolornas framtida
elevunderlag och upptagningsomraden som hur verksamheten leds och organiseras.

Kommunens grundskolor skiljer sig visentligt at vad giller elevantal, geografiska férutsittningar
och organisation. Samtidigt stair kommunen infor férandringar i elevunderlag, ekonomiska
forutsittningar, kompetensforsorjning och framtida lokalbehov.

Utgangspunkten for utredningen ir att finna en organisation som ger langsiktigt hallbara
forutsittningar f6r kommunens samtliga skolor och som samtidigt bidrar till:

* hog kvalitet 1 undervisningen,

e likvirdiga forutsattningar for eleverna,

* ett ndra och tydligt pedagogiskt ledarskap,

* effektiv anvindning av kommunens resurser,

¢ minskad organisatorisk sarbarhet,

* god kompetenstorsorjning,

* hallbara elevgrupper och tjinsteorganisationer,

* samt mojlighet att dven framéver bedriva skolverksamhet pa flera orter 1 kommunen.
Utredningen ska ddrfor inte enbart behandla var undervisning bedrivs, utan ocksa hur skolorna
organiseras och leds.
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Redan 1 detta tidiga skede gar det att konstatera att kommunens skolor har mycket olika
organisatoriska forutsittningar.

Med cirka 80 respektive 115 elever har Tollsjoskolan och Orelundsskolan andra forutsittningar
in Bollebygdskolans storre enheter. Det innebir inte i sig att de mindre skolorna dr mindre
indamalsenliga, men det innebir att organisationen behéver utformas sa att sma elevunderlag
inte automatiskt medfér sma och sarbara organisationer for ledning, elevhilsa, administration
och kompetensférsorjning.

En viktig utgangspunkt for fortsatt arbete bor dirfor vara att skilja mellan:
e skolans geografiska placering,
e skolenhetens organisation och

o rektorsomridets/ledningsorganisationens utformning.
Dessa behover inte vara samma sak.

Det dr exempelvis méjligt att ha kvar undervisning pa flera orter samtidigt som ledning,
personalplanering, elevhilsa eller pedagogiskt utvecklingsarbete organiseras 1 storre sammanhang.

Detta perspektiv kan vara centralt f6r att uppfylla Kommunfullmiktiges uppdrag att sikerstilla
fortsatt verksamhet i kommunens grundskolor.

Den fortsatta utredningen féreslas samlas kring féljande huvudfraga:

Hur ska Bollebygds kommun organisera och leda grundskolan sa att kommunen aven langsiktigt
kan erbjuda en likvirdig utbildning av hég kvalitet, med hallbar ekonomi och en skolstruktur
som tar hinsyn till kommunens geografiska forutsittningar och framtida elevunderlag?

Utbildningsforvaltningen behéver, bl.a. med tanke pa alla de reformer som ska genomféras,
utokad tid till utredningsarbetet och ser 1 dagsliget ingen maijlighet att presentera en férdjupad
rapport innevarande ar.

3.3 Utbildningsnamnden far i uppdrag att utvardera och aterrapportera
budgetsatsningarna pa farre barn per pedagog samt pa barn/elever i
behov av extra stod.

Under aret har insatser genomforts 1 linje med budgetsatsningarna pa firre barn per pedagog
samt stod till barn och elever i behov av extra stéd. Inom forskolan har barngruppernas storlek
minskats med i genomsnitt ett barn per grupp samtidigt som antalet pedagoger har bibehallits.
Dirutéver har resurser riktats till verksamheterna for att stirka stédet till barn och elever med
behov av extra insatser. En férdjupad utvirdering av satsningarnas genomférande och effekter
kommer att redovisas i utbildningsnimndens arsrapport £6r 2026.
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3.4 Samtliga namnder ges i uppdrag att analysera kostnadsnivan i sina
verksamheter utifran nettokostnadsavvikelsen och ta fram och
genomfora atgarder sa att verksamheter med hogre kostnader
narmar sig genomsnittet i riket

Nettokostnadsavvikelsen visar att kommunens kostnadsniva skiljer sig tydligt mellan
verksamheterna. Grundskolan har fortsatt den stOrsta positiva avvikelsen, vilket innebir att
kostnaderna dr hégre dn vad som kan férvintas utifrain kommunens strukturella férutsittningar.

Avvikelsen har dock minskat fran cirka 11,4 mnkr 2024 till cirka 6,6 mnkr 2025. Aven
fritidshemmet redovisar en positiv avvikelse, cirka 1,4 mnkr 2025.

Forskolans avvikelse har varierat 6ver tid och uppgar 2025 till cirka 1,7 mnkr, efter en negativ
avvikelse 2023-2024. Gymnasieskolan har diremot under hela perioden en negativ
nettokostnadsavvikelse och kostnadsnivan ligger saledes under den statistiskt forvantade nivan.

Fortsatt fokus behover dirfoér frimst riktas mot grundskolans kostnadsniva. Pagaende arbete
med skolorganisation, anpassning till forindrat elevunderlag samt effektivt resursutnyttjande ar
centrala delar for att langsiktigt minska avvikelsen, samtidigt som kvalitet och likvirdighet ska
uppritthallas.

3.5 Samtliga namnder genomfor en kartlaggning av, for respektive
verksamhet prioriterade hallbarhetsomraden och formulerar
aktiviteter och mal till sina verksamhetsplaner. Kartlaggning
aktualiseras varje mandatperiod

Kartligening av prioriterade hallbarhetsomraden har genomforts f6r utbildningsnimndens
verksamheter. Kartliggningen visar att hallbarhetsarbetet redan ar integrerat i flera delar av
verksamheten, framfor allt inom social hallbarhet genom likvardig utbildning, trygghet, hilsa,
barns rittigheter, arbetsmiljé och kompetensforsorjning. Aven ekonomisk och ekologisk
héllbarhet berérs genom resurseffektivitet, lokaler, ink6p, aterbruk, transporter och avfall.

Kartliggningen visar samtidigt behov av att tydligare samla, strukturera och f6lja upp
héllbarhetsarbetet inom ordinarie styrning. Infér verksamhetsplan 2027 foreslas darfor aktiviteter
inom bland annat systematisk héallbarhetsuppfoljning, barnkonsekvensanalys och delaktighet,
héllbar konsumtion och aterbruk samt hallbarhetsperspektiv 1 storre lokal- och
investeringsprojekt.
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4 Prestationer och nyckeltal

4.1 Nyckeltal/prestationer

Prestationer for Utbildningsnamnden 2026 grtlf:tl | ;;x::et EE:I;atd ;J;fzasll ?nlgllllgra\d
2026 aren

Barn i férskola 491 515 -24 521 -30
- varav kopt verksamhet 35 38 -3 32 3
- sald verksamhet 3 1 2 5 -2
Elever i fritidshem 483 520,5 -37,5 471 12
- varav kopt verksamhet 103 103 0 102 1
- sald verksamhet 8 7 1 8 0
Elever i forskoleklass 123 123 0 121 2
- varav kopt verksamhet 27 26 1 23 4
- sald verksamhet 2 1 1 2 0
Elever i grundskola ar 1-9* 1136 1158 -22 1165 -29
- varav kopt verksamhet 174 184 -10 188 -14
- sald verksamhet 17 20,5 -3,5 19 -2
Elever i anpassad grundskola 12,8 22 -9,2 17 -4,2
-varav omvant integrerade anpassad grund 0,4 0 0,4 0,5 -0,1
Under utredning (volymbuffert) 3,5 3,5 0 2 1,5
- varav kopt verksamhet 1 1 0 2 -1
- sald verksamhet 0,7 0 0,7 0 0,7
Elever i fritidshem anpassad grundskola 5,6 3,5 2,1 6,1 -0,5
Under utredning (volymbuffert) 2 2 0 0
- varav kopt verksamhet 0 0 0 1,5 -1,5
- sald verksamhet 0,5 0 0,5 0 0,5
Elever i gymnasium 378 401 -23 367 11
- varav i egen regi 13 12 1 13 0
- sald verksamhet 0 0 0 0 0
Elever i anpassad gymnasieskola 7 7 0 4,8 2,2

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i snitt for helaret,
budgeterat for helaret och mellanskillnaden mellan. Utfallet 2025 och skillnaden 1 utfall mellan

aren.
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Tabellen visar minskade volymer for forskola, fritidshem och grundskola vilket har krivt och
kommer att kriva snabba anpassningar inom verksamheterna for att f6lja budget. Det dr ocksa

rimligt att verksamheterna prognostiserar 6verskott med mindre elevvolymer dn budgeterat.

Aven om antalet elever i gymnasiet ir ligre in budgeterat prognostiserar verksamheten ett stort

underskott.
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5 Ekonomi

5.1 Budget och budgetandringar

Budget Beslut 2026 jJ:tZ:::;zr Nya Iéner ‘::L';Z':
Utbildningsndmnden -349,9 -4.9 -354,7
Budgetférindringar
Budget for 16neckningar har tillkommit under dret utéver beslutad ram.
5.2 Resultat och prognos, overgripande
Jan- Helar
Jan-aug 2026 aug Helar 2026 2025
2025
Utfall | Budg. | Awvik. | Utfall | "9 | Budg. | F™°9 | utfall
utfall avvik.

Forsaljningsintakter 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2 0,2 0,0 0,2
Taxor och avgifter 6,7 6,0 0,7 6,8 9,8 9,0 0,8 10,1
Hyror och arrenden 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2
Bidrag, kostnadsers 15,1 13,0 2,1 12,8 22,7 19,6 3.1 21,3
Forsaljn verksamhet 2,2 1,9 0,3 2,7 3,3 2,9 0,5 4,2
Summa intakter 24,2 21,1 3,1 22,6 36,1 31,7 4,4 36,0
Lamnade bidrag -2,7 -1,9 -0,8 -2,2 -3,1 -2,8 -0,2 -3,0
Kop av huvudverks -59,9 -58,4 -1,5 -53,8 -89,8 -87,7 -2,2 -83,5
Personalkostnader -120,8 | -124,7 40| -119,1| -197,8 | -199,6 1,8 | -188,8
Lokalkostnader -34,6 -34,6 0,0 -33,8 -52,2 -52,0 -0,2 -51,0
Materialkostnader -2,5 -2,9 0,3 -2,2 -3,4 -4,3 0,9 -5,4
Ovriga kostnader -25,2 -26,5 1,3 -24.6 -41,9 -39,8 -2,1 -39,0
Finansiella kostnader -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,1 -0,2
Summa kostnader -246,0 | -249,1 3,1 | -235,7 | -388,5| -386,4 -2,1 | -370,9
Nettokostnad -221,7 | -228,0 6,3 | -213,1 | -352,4 | -354,7 23| -334,8

Jamfoérelsen gors mellan faktiskt utfall i ar till och med augusti och samma period féregiende ar.

Helarsprognosen utgor 0,6 procent av budgetramen.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden jamfort med féregaende ar dr en 6kning pa 4,0 procent.

Intdkterna har 6kat med 7,3 procent, frimst pa grund av 6kade statsbidrag sisom Stirkt
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kunskapsutveckling och Personalforstirkning. Det har ocksa tillkommit bidrag eller att bidrag
utbetalats tidigare i dr dn foregaende ar sisom Skolsociala team och Tillsammans for en
inkluderande skolgang. Sald verksamhet har minskat med 18,4 procent eller 5,0 mnkr, dar sald
grundskola minskat mest.

Okningen i kostnader for bidragsutbetalningar pa 25,0 procent fér perioden beror frimst pa att
fler bidrag blivit utbetalda tidigare i ar dn forra aret. Verksamheten gor aven for i ar underskott
tor aktivitetsbidrag.

Okningen i kostnader for képt verksamhet dr 11,4 procent eller 6,2 mnkr fér perioden, dir
gymnasiet och anpassade gymnasiet star for 3,3 mnkr, forskolan 1,4 mnkr och grundskolan
1,6 mkr,

Personalkostnaderna har fér perioden 6kat med 1,5 procent. Aven om
personalomkostnadspaligget har minskat jamfort med foregiaende ar och kostnader for
l6ne6kning har tillkommit sa 4r en 6kning pa 1,5 procent relativt lag. Verksamheten arbetar med
att anpassa sig till det minskade elevunderlaget. Sjukléner har minskat nagot.

Lokalkostnader har 6kat med 2,3% frimst genom ¢kad internhyresmall.

Materialkostnader har 6kat med 16,8% och 6kningen finns pa forskola och grundskola. Storsta
okningen dterfinns pa posterna arbetsklider och bocker. Man har avsatt medel f6r ink6p av
arbetsklider till forskolan. Okningen pa bokinkop pa grundskolan beror dels pa att
skolbiblioteken styrts om till den verksamheten fran bibliotek, samt att kommunen kommer att
fa tva statsbidrag riktade mot skonlitteratur samt lirobocker och de inképen har paborjats
tidigare dn foregaende ar.

Ovriga kostnader har 6kat med 2,6 procent dir en stor del av 6kningen kommer fran inkop av
6vriga frimmande tjanster. Elevhilsan har kopt in skolskotersketjanster vid personals franvaro.

Finansiella kostnader (bl.a. rinta pd avskrivningar) har 6kat nagot.

5.3 Resultat och prognos, per verksamhet

T Helar
Jan-aug 2026 aug Helar 2026 2025
2025
Utfall | Budg. | Awik. | Utfall | 79 | Budg. | 779 | utfal
9- : utfall 9- avvik.

Namnd 06| -06 00| -05| -09| -09 00| -08
Kultur & Fritid 84| -80| 04| 86| -126| -122| -04| -131
Férskola 50,7 | -52.9 22| -476| -792| -814 22| -753
Fritidshem 151 | -15/1 01| -139| -234| -234 00| -219
Grundskola 98,6 | -1015 29| -972| -159.1 | -161.1 20| -1525
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Anpassad grundskola -8,2 -9,0 0,8 -9,5 -13,5 -14,0 0,5 -14,2
Gymnasie -35,1 -34,8 -0,3 -32,6 -54,4 -52,6 -1,8 -50,7
Anpassat gymnasie -3,0 -3,8 0,9 -1,2 -5,9 -5,7 -0,2 -3,3
Vuxenutbildning -1,6 -1,7 0,1 -1,5 -2,6 -2,6 0,0 -2,4
Gemensamt -0,5 -0,5 0,0 -0,4 -0,8 -0,8 0,0 -0,7
Totalt -221,7 | -228,0 6,3 | -213,1 | -352,4 | -354,7 23| -334,8

Tabellen ovan visar i tur och ordning: nettokostnaderna for perioden, budget f6r perioden,
avvikelsen dem emellan samt nettokostnaden for perioden féregaende ar. Prognostiserade
nettokostnader for helaret, budgeten fo6r helaret samt det prognostiserade helarsresultatet. Sista
kolumnen visar den totala nettokostnaden foregaende ar.

Nimnd
Nimnden visar ett prognostiserat nollresultat. Prognosen dr nagot férsimrad sedan april.

Foreningsstod/kultur

Fritid och kultur prognostiserar ett underskott pa 0,4 mnkr och har férsimrats nagot sedan april.
Underskottet utgdrs 1 sin helhet av 6kade utbetalningar aktivitetsbidrag pa grund av 6kat antal
aktiviteter hos foreningarna.

Forskola

Verksamheten férskolan prognostiserar ett 6verskott pa 2,2 mnkr fr helaret, vilket dr en storre
forbittring sedan april. Okningen i 6verskott kommer fran ligre personalkostnader genom
avveckling av Ekdalen. I prognosen dr hinsyn tagen till att enheter beh&ver gora storre inkop pa
hosten som inte ingar i investeringsplanen.

Man gor ett 6verskott pa kopta och silda platser pa 0,5 mnkr enligt prognos.

Fritidshem
Verksamheten fritidshem prognostiserar nollresultat. Prognosen ir oférindrad sedan april. Man
gor ett underskott pa képta och salda platser pa 0,4 mnkr enligt prognos.

Grundskola F-9

Verksamheten grundskola prognostiserar ett éverskott pa 2,0 mnkr. Overskottet har ékat stort
sedan april. Frimst beror 6verskottet pa tillkommande eller 6kade statsbidrag och minskade
personalkostnader. Sedan aprilprognosen har en rektorstjanst avvecklats vilket bidragit till
minskade personalkostnader centralt. Samtliga enheter uppvisar forbittrad prognos jamfért med
april.

Man gor ett mindre underskott pa kopta och salda platser pa 0,2 mnkr enligt prognos.

Anpassad grundskola

Verksamheten anpassad grundskola prognostiserar ett 6verskott pa 0,5 mnkr och 6verskottet har
minskat nagot sedan april. Man har nagot hogre personalkostnader dn tidigare prognostiserat.
Kopt verksamhet foljer budget.



Delarsrapport 2026
Delar 2026
Utbildningsforvaltningen

Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett stort underskott pa 1,8 mnkr. Prognosen har
forsimrats sedan april. Fler elever botjar gymnasiet pa hostterminen 4n de som avslutade
gymnasiet 1 varas. I aprilprognosen flaggades for ett 6kat antal elever pa IM. Statistiken for
augusti visar dock ingen storre 6kning pa IM vilket gor att ett storre antal elever, 4an som antagits
1 april, har beh6vts riknas till kopta platser nu till delaret.

Om prognosen forbittras eller forsimras ytterligare vet verksamheten forst 15:e september, da
det ar klarlagt vilka utbildningar de som borjat gymnasiet denna termin har valt, jimfért med
kostnaden for de programval f6r de som gick ur gymnasiet i varas.

IM féljer sin budget.

Anpassat gymnasium
Anpassat gymnasium prognostiserar ett mindre underskott pa 0,2 mnkr till f6ljd av hogre priser
pa utbildningar dn budgeterat.

Vuxenutbildning
Verksamheten vuxenutbildning prognostiserar ett nollresultat och ir oférandrat sedan april. Man
har inte flaggat for nagra storre Okningar i ansékningar jamfort med varen.

Gemensamt
Verksamheten prognostiserar ett nollresultat for helaret och ar oférindrat sedan april. Hir ligger

delar av de centrala loner som arbetar mot nimnd.

5.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari april augusti

Prognos for

helarsresultatet 0,1 1,0 2,3

Prognostiserade 6verskottet har 6kat nagot sedan april. Stérst f6randrat Gverskott star
grundskolan fér och forindringen dér har frimst skett pa bidrag- och personalkostnadssidan.
Aven forskolan har ett stérre 6kat 6verskott till foljd av lagre personalkostnader och lagre
kostnader efter avveckling av Ekdalen.

Alla enheter har fortsatt inte natt hela viagen fram till budgetféljsamhet men underskotten

sjunker.

Utbildningsforvaltningen arbetar kontinuerligt med ekonomin, dtets prognostiserade dverskott
till trots, pa grund av de minskade barnkullarna. Elev och barnvolymerna inom férskola,
fritidshem och grundskola minskar ytterligare infér nasta ar och da tillika budgettilldelningen.
Verksamheterna behover dirfor ligga i fas 1 tid till de minskade volymramarna.

Prognoserna f6r de mer personalintensiva verksamheterna har lagts med viss restriktivitet, da det
finns erfarenhet av stérre svingningar. Prognosen for dessa verksamheter kan med andra ord

komma att forbattras.

Det storre underskottet f6r kopt gymnasium har férvaltningen svirt att paverka.
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5.5 Investeringar

utfall Prognos Prognos Budget Prognos
Projektbudget Ack 9 9 9 Avvikelse
. helar apr | helar aug | 2026
period budget
Reinvestering Utbildningsndmnd -279 -1 300 -1 300 -1 300 0

Forvaltningen har en vil utarbetad reinvesteringsplan och prognosen ir att alla investeringar ska

goras.

Reinvesteringsplanen innefattar bland annat ombyggnation av expeditionen pa hogstadiet samt

insynsskydd for virme och sol pa forskolorna.
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6 Medarbetare

6.1 Personalstatistik

Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 230 47 277 246 49 295

Andel

0, ) 0, 0, o, 0,
tillsvidareanstalida (%) 83,03 % 16,97 % 100,0 % 83,39 % 16,61 % | 100,00 %

Antal visstidsanstallda 18 6 24 14 4 18

Andel visstidsanstallda

(%) 75,00 % 25,00 % 100,0 % 77,78 % 22,22 % | 100,00 %
(o)

Antal timavlonade

. 15217,12 3858,81 | 19075,99 | 11 279,61 3579,42 | 14 859,03
(timmar)

Overtid/fylinad/mertid

(tim) 314,57 48,42 362,99 219,67 71,18 290,85

Andel tillsvidare m.

0, ) 0, ) ) 0,
heltid (%) 96,52 % | 100,00 % 97,11 % 94,31 % 95,92 % 94,58 %

Sjukfranvaro (%) 5,60 % 2,64 % 5,08 % 6,69 % 4,23 % 6,27 %

Sjukfranvaro mer an 60

32,19 % 0,77 % 29,34 % 30,78 % 27,22 % 30,38 %
dagar (%)

Sjukfranvaro under 29
ar (%)

Sjukfranvaro 30-49 ar
(%)

3,91 % 4,58 % 4,13 % 7,65 % 3,74 % 6,54 %

4,57 % 2,51 % 4,22 % 7,06 % 5,45 % 6,78 %

Sjukfranvaro éver 50 ar

(%) 7,39 % 2,14 % 6,58 % 5,96 % 2,00 % 5,37 %
o

Personal — 6vergripande analys

Personalnyckeltalen visar ssmmantaget en positiv utveckling vad giller sjukfranvaro och
heltidsarbete. Den totala sjukfrinvaron inom utbildningsférvaltningen uppgar under januari—
augusti 2026 till 5,08 procent, jamfért med 6,27 procent januari—juni 2025. Minskningen ar
sarskilt tydlig inom forskolan, dar sjukfranvaron har minskat fran 9,46 till 6,29 procent. Aven
andelen langtidssjukfranvaro inom forskolan har minskat patagligt, fran 29,35 till 15,10 procent.
Inom skolan dr den totala sjukfranvaron fortsatt relativt lag, 4,70 procent, men andelen av
sjukfrainvaron som utgoérs av franvaro 6ver 60 dagar har 6kat och uppgar till 42,49 procent.

Andelen tillsvidareanstillda som arbetar heltid har samtidigt 6kat och uppgir till 97,11 procent
tor forvaltningen som helhet. Utvecklingen ar sirskilt tydlig inom skolan, dir andelen 6kat fran
94,05 till 97,58 procent. Antalet tillsvidareanstillda dr nagot ligre dn vid jamforelseperioden,
framfor allt inom forskolan, samtidigt som antalet visstidsanstillda 4r hogre.

Anvindningen av timavlonad personal samt dvertid, fyllnadstid och mertid 4r hégre dn i
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jamforelsematerialet. Detta behéver foljas fortsatt, inte minst inom forskolan och skolan, utifran
saval arbetsmiljo som bemanning och ekonomiska konsekvenser. Jimforelsen ska dock goras
med viss forsiktighet eftersom uppgifterna fér 2026 omfattar januari—augusti, medan
jamforelseperioden 2025 omfattar januari—juni. Ackumulerade matt sasom arbetade timmar och
overtid dr dirfor inte direkt jimférbara mellan perioderna.

Sammantaget bedoms utvecklingen vara positiv, framfor allt genom den minskade sjukfranvaron
och den hoga andelen heltidsanstillda. Fortsatt uppmarksamhet behover riktas mot
langtidssjukfranvaron inom skolan samt utvecklingen av visstidsanstéllningar, timavlénade och
overtid for att sikerstilla en lingsiktigt hallbar bemanning och arbetsmiljo.
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7 Internkontroll

7.1 Namndens internkontroliplan

Nimnderna ska drligen som en del i verksamhetsplanen f6r kommande ér faststilla en

internkontrollplan.

Utifran nedanstiende omraden har nimnden gjort en risk- och sarbarhetsanalys och 2026 valt att

ligga sirskilt fokus pa omrade 3 & 4.

1. Styrning, ledning och ansvar —
Tydlig styrkedja och uppfoljning

)‘ 2. Ekonomisk hushéallning -
€ Resurser anvands effektivt och rattvist

1 3. Kvalitet i undervisning -
Héga och jamna resultat

~ 4. Arbetsmiljo och ledarskap —
Hallbart ledarskap och kompetensforsorjning

A 5. Trygghet och likabehandling -
Trygg och stodjande miljo for alla

6. Digitalisering och beredskap -
Saker, stabil och andamalsenlig IT-miljo

Arbetsmilj6, kompetens och ledarskap

Syfte: Sdkerstilla hallbara arbetsvillkor, en god arbetsmiljé samt langsiktigt trygg
kompetensforsorjning.

Overgripande mal (risk)
e Minskad sjukfranvaro och stirkt friskfaktorsarbete
e Attraktiva arbetsplatser med hog andel behdrig personal

e Hillbart ledarskap med rimlig arbetsbelastning och god nirvaro

Namndsrapportering Hur? Nar?

Namndsmote i mars (helar),
juni (jan-mars), oktober (jan-
juli), december (jan-sep)

Sjukfranvaro total, kort- och Underlag fran
langtid skyddskommitté

Antal tillbud och - -
arbetsskador

Andel behorig personal SCB-statistik (15/10) Namndsmote i november
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Namndsrapportering Hur? Nar?
Personalomsattning Verksamhetsberattelse Namndsmote | mars
Resultat fran Resultat N&mndsméte i aoril
medarbetarenkater medarbetarundersékning P

Kvalitet i undervisning och resultat

Syfte: Sikerstilla god undervisningskvalitet, hga och likvirdiga resultat samt ett SKA-arbete
som leder till f6rbattringar.

Overgripande mal (risk)
e Forbittrade och jamna elevresultat
e Systematiskt kvalitetsarbete med tydlig aterkoppling och férbittringscykler
e Likvirdig utbildning mellan enheter

Namndsrapportering Hur? Nar?

Meritvarde och
kunskapsresultat per skola Underlag fran Schoolsoft Namndmédte i september
och dver tid

Andel elever som nar

kunskapskraven

Resultat fran nationella prov Skolverkets underlag Namndsmote maj

(inkl. avvikelse mot betyg)

Narvarolfranvaro "Ratten till skola” Namndmote mars (ht) och

oktober (vt)

Skolinspektionen (v.a ar ak 5,

Trygghetsenkat 8)samt eget underlag

Namndsmote i maj

Uppfoéljning

e Delarsrapport HT 2026

e Arsrapport VT 2027

e Kuyvalitetsdialoger

e Medarbetarsamtal enligt Roda traden

e Uppftoljning av utvecklingsomraden 1 férvaltningens arshjul

e Nimndens arshjul

Denna utvecklingsplan utgor styrning £6r utbildningsférvaltningens arbete och utgangspunkt f6r
enheternas planering infor lasaret 2026-2027. Enheternas planer och sammanstallning av dessa
finns tillgdngliga pa utbildningsférvaltningen.
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7.2 Ovriga delar i internkontrollen

Kontrollpunkter f6r dataskyddsarbetet

Utbildningsforvaltning en bedriver ett systematiskt och strukturerat arbete for att sikerstilla
informationssikerhet och ett dndamalsenligt dataskydd i enlighet med gallande lagstiftning,
daribland dataskyddsférordningen (GDPR) och patientdatalagen (PDL).

Som central digital plattform for lirande och samarbete anvinds Google Workspace.
Plattformen mojliggor en tydlig behorighetsstyrning dir rétt information gors tillganglig for ratt
anvindare vid ritt tillfidlle. Genom etablerade rutiner f6r anvandarhantering, atkomst och
dokumentdelning skapas en trygg och kontrollerad digital miljé f6r bade elever och medarbetare.
Digital dokumenthantering i Google Drive bidrar till 6kad kontroll 6ver informationsfléden och
minskar riskerna jimfort med analoga eller ostrukturerade digitala arbetssitt.

Juridisk efterlevnad och informationssikerhet sikerstills genom att IT-koordinator och IKT-
pedagoger ansvarar for att de system som anvinds inom ramen f6r Google Workspace uppfyller
hogt stillda krav avseende dataskydd, informationssikerhet och upphandling. Tekniska l6sningar
anvinds dven for att begransa distraktioner och motverka missbruk, exempelvis genom styrning
och lasning av applikationer, i syfte att frimja en god studiemilj6 och skydda elevernas integritet.

En viktig del av arbetet dr utbildning 1 digitalt ansvar. Eleverna ges kunskap om personlig
integritet, dataskydd, kallkritik och siker anvindning av digitala verktyg och molntjanster.
Malsittningen ar att alla elever ska limna grundskolan med en vil utvecklad digital kompetens
som gor dem rustade att pd ett tryggt och medvetet sitt verka i ett informationstitt samhille.

Utbildningsforvaltningen har dven faststillda rutiner for att sikerstélla att verksamhetssystem
endast innehaller personuppgifter som dr nédvindiga for verksamhetens dndamal.
Systemforvaltare ansvarar for att rutinerna foljs och att uppgifter som inte lingre fyller nigon
funktion tas bort. Det dr inte tillatet att lagra personuppgifter f6r framtida, ospecificerade behov.

Inom elevhilsans journalsystem Prorenata genomférs regelbundna loggkontroller i enlighet med
GDPR och patientdatalagen. Utbildningsnimnden, som personuppgiftsansvarig och vardgivare,
har ansvar f6r behorighetsstyrning, loggning och efterlevnad av inre sekretess. Loggkontroller
genomfors systematiskt en gang per manad av systemforvaltare och medicinskt ledningsansvarig
(MLA) f6r att sikerstilla att endast behorig personal har tillgang till journaler och elevakter samt
att ingen otillborlig atkomst sker. Som en del av detta arbete granskas dven registrerade
vardnadshavare 1 systemet for att sikerstilla att information lamnas till ritt person Sammantaget
bedoms utbildningsférvaltningens arbete med informationssikerhet och dataskydd vara
indamalsenligt, rattssikert och i linje med lagstiftningens krav.
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Verksamhetens systematiska brandskyddsarbete

Samtliga skolor och forskolor bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete i enlighet med
gillande foreskrifter. Under aret har verksamheterna genomfort planerade utrymningsévningar
samt kontroller av rutiner och ansvar, i samverkan med fastighetsférvaltningen. Uppfoljning av
SBA har genomforts inom ramen for ordinarie uppfoljningsprocesser och sammanstalls 1
samband med drsrapporten till nimnden. Eventuella brister eller utvecklingsomraden som
identifierats hanteras genom atgirder 1 dialog mellan verksamhet och fastighetsférvaltning, med
syfte att sakerstilla en trygg och siker milj6 for barn, elever och personal.



